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Processo numero: 0304555-94.2018.8.240039

Plano de Recuperacao Judicial

ELETRO DELTA LTDA

Aos credores, fornecedores, trabalhadores e todos os interessados na recuperagdo judicial

da empresa Eletro Delta Ltda.

A empresa Eletro Delta Ltda vem respeitosamente através deste documento, atender pedido
de vossa exceléncia e apresentar Plano de contingencia para manutengdo das atividades bem como

honrar com os compromissos por este juizo estipulado.

I. Consideracgoes preliminares:

A nova Lei de Recuperagdo Judicial traz inovagdes relevantes para empresas que se
encontram em crise financeira. Visa proteger temporariamente empreendimentos viaveis que se
encontram em situagdo financeira critica para que os credores possam tomar as decisdes quanto as
concessoes, € a cota de sacrificio a que cada um pode ou quer se submeter, a fim de permitir a
continuidade das atividades, ou a liquida¢do imediata do negocio.

Em que pese estar decisdo nas maos dos credores a decisdo, que pode culminar na
prematura liquidagdo das empresas, certo ¢ que a manutengdo da atividade produtiva deve ser

buscada sempre que possivel.

Permitir a liquidacao forcada de uma empresa, dividindo os ativos e liquidando-os, sempre
se mostrou uma forma ineficaz de solucdo dos problemas financeiros dos envolvidos, maxime
quando ha existéncia de alto passivo tributario, e principalmente em vista da situacdo de iliquidez
globalmente vivida, o que torna os valores dos bens moveis e imoveis mais baixos do que o valor

histérico dos mesmos.

Um dos problemas da liquidacdo prematura das empresas tem se mostrado o valor
alcancado pela venda dos ativos. Primeiro porque, via de regra os ativos nunca conseguem superar
o passivo, ficando a maioria dos credores sem receber. Segundo, porque ainda que se apure um
ativo consideravel, a propria sistematica juridica, que deve permitir a todos o contraditorio e a

ampla defesa, e os infimeros interesses envolvidos haveria por tornar impossivel uma solugido
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individual satisfatdria, a tempo, de todas as questoes levadas ao Judiciario.

Nao por outra razdo a nova lei n. 11.101/2005 ¢ considerada um grande avanco na

resolucdo de conflitos de empresas que passam por crise financeira.

O presente plano contempla a forma de pagamento de todos os créditos da Recuperanda, na
medida em que ainda permite a continuidade do negdcio obrigando a empresa ndo sé a honrar com
0 passivo existente, mas também explorando o know-how adquirido dos administradores, para que,
somados a novos conceitos de gestdo possa ser atingido o objetivo de reerguimento do

empreendimento, com minimizagdo de perdas a todos os envolvidos.

1. Participacao dos Credores:

Para que tal quadro possa ocorrer ¢ fundamental a aprovagdo do presente Plano de
Recuperacdo, ou entdo, a discussdo de plano alternativo a ser apresentado na assembleia pelos

credores que ndo concordarem com a cota de sacrificio aqui prevista.

De extrema importdncia, para que possa haver uma discussdo técnica sobre o plano
apresentado, que os credores participem na tomada de decisao do futuro da Recuperanda de
forma proé-ativa. Esse incentivo é fortemente encorajado e defendido pelos elaboradores do plano

para o sucesso da recuperagio.

Com a apresentagdo do presente plano todos credores tém o prazo legal de 30 (trinta) dias
para apresentar objecdo ao plano de recuperacdo apresentado pela empresa a contar da publicagdao

da decisdo que intima todos credores da apresentagdo desse plano.

3. Salvamento da empresa:

A nova lei brasileira de recuperacdo de empresas ¢ um importante marco nas relagdes
empresariais existentes hoje no pais, pois se amolda aos ditames mundiais de modernizagdo de

concessdo de crédito e equalizacdo de passivo de empresas em crise.

A lei tem como base os tradicionais conceitos europeus de insolvéncia e recuperacao,
mesclado com a agilidade, praticidade e visdo objetiva do legislador norte-americano, o conhecido
Bankruptcy Act Code, em especial o Chapter 11, que ha décadas vem servindo para consolidar as

empresas em crise naquele pais.
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Seus principios vém de estudos realizados por experts mundiais, compilados em um “Guia
de boas praticas e principios de reestruturagdo, faléncia e recomego”, ISBN 92- 894-1874-5
©Comunidades Europeias, 2002, Luxemburgo, Servigo das Publica¢des Oficiais das Comunidades

Europeias, 2002, que aborda de forma académica os principios de reestruturagdo de empresas.

Explica o texto da Comunidade Europeia que “um sistema rigido de controle de
recuperagdo de empresas e direitos dos credores foi identificado como elemento-chave para o bom
funcionamento da economia ¢ para a reducdo dos riscos ¢ dos custos da ‘instabilidade financeira
sistémica no mercado’”. Neste sentido, o Banco Mundial resolveu desenvolver um féorum mundial
de recuperagdo e uma base de dados para promover melhores praticas no desenvolvimento de

sistemas internos de insolvéncia e recuperagao.

O documento Principles and Guidelines for Effective Insolvency and Creditor Rights
Systems (Principios e Diretrizes para Sistemas Eficazes de Recuperacdo de Direitos dos Credores)
contribui para o esforco de aumento da estabilidade financeira mundial, criando um quadro
uniforme para avaliar a eficacia dos sistemas de recuperagdo de direitos dos credores, através de
uma orientac¢do das autoridades de mercado quanto as escolhas politicas necessarias para que sejam

reforcados esses sistemas.

4. Principios de Reestruturacio Empresarial

O processo consultivo sobre os Principles and Guidelines teve a participa¢ao de mais de 70
peritos internacionais, na qualidade de membros da Task Force do Banco Mundial e dos grupos de
trabalho, e uma participacdo regional de mais de 700 especialistas dos setores publico e privado de,
aproximadamente, 75 paises, principalmente em vias de desenvolvimento. O texto integral do

relatério pode ser consultado no site do Banco Mundial (www.worldbank.org/gild) ou pode ser

encomendado via internet, através de pedido a ao Senior Counsel, Legal Department of the World

Bank.

O documento parte de uma premissa simples de que o desenvolvimento sustentado do
mercado assenta no acesso ao crédito barato e ao investimento do capital. Diz o documento que
“Os principios propriamente ditos partem desta premissa, articulando elementos e caracteristicas
essenciais dos sistemas que alicercam o acesso ao crédito e permitem as partes exercer os seus

direitos e gerir o fator negativo do risco do crédito e das relagdes de investimento”.
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Uma economia moderna e com base no crédito exige uma aplicagdo previsivel,
transparente e acessivel dos pedidos de crédito com garantia ¢ sem garantia por mecanismos

eficientes além da insolvéncia, assim como um bom sistema de insolvéncia.

Esses sistemas devem ser concebidos de forma a funcionarem harmoniosamente. O
comércio ¢ um sistema de relagdes, declaradas em acordos contratuais expressos ou implicitos,
entre uma empresa ¢ um vasto conjunto de credores e bases de apoio. Embora as transagdes
comerciais se tenham tornado cada vez mais complexas, & medida que sdo desenvolvidas técnicas
mais sofisticadas de elaboragdo de pregos e gestdo de riscos, os direitos de base que regem estas

relagdes e os procedimentos para aplicagdo desses direitos ndo mudaram muito.

Estes direitos permitem que as partes sejam por acordos contratuais, fomentando a

confianca que alimenta o investimento, o empréstimo e o comércio.

Por outro lado, a incerteza quanto a aplicabilidade dos direitos contratuais aumenta o custo
do crédito para compensar o risco acrescido da falta de desempenho ou, em casos muito graves,

conduz a uma limita¢do do crédito.

Um sistema regularizado de crédito deve ser suportado por mecanismos que contenham
métodos eficazes, transparentes e confidveis de recuperacao da divida, incluindo a penhora e venda
de bens imoveis e mdveis e a venda ou apropriacao de ativos incorporeos, como exemplo o crédito

do devedor junto de terceiros.

O crédito com garantia tem um papel importante nos paises industrializados,
independentemente da variedade de fontes e tipos de financiamento disponiveis através dos
mercados de crédito e de acdes. Nalguns casos, os mercados de agdes podem fornecer um

financiamento mais barato e mais atraente.

Os paises em vias de desenvolvimento, porém, apresentam menos opgdes e os mercados de
acoes estdo, normalmente, menos amadurecidos que os mercados de crédito. O resultado é que a

maior parte do financiamento se faz sob a forma de divida.

Nos mercados com menos opgdes e riscos mais elevados, os mutuantes exigem

habitualmente seguranga, para reduzir o risco de falta de desempenho e de insolvéncia.

O quadro juridico deve prever a criagdo, o reconhecimento e a aplicagdo dos interesses da

seguranca em todos os tipos de bens — moéveis e imoveis, corporeos ou incorporeos, incluindo
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inventarios, titulos a receber, receitas e propriedade futura — numa base global, quer se trate ou

nao de direitos possessorios.”

5. Objetivos perseguidos em recuperacoes de empresas

Continuam as premissas “embora as atitudes variem os sistemas de recuperacdo das

empresas devem ter como objetivos:

e A integragdo nos sistemas juridico e comercial mais amplos de um pais;

e A maximizacao do valor dos ativos de uma empresa, com uma opcao de reorganizagio;

e Um equilibrio cuidadoso entre liquidagdo e reorganizagao;

e Um tratamento equitativo dos credores em situacao semelhante;

e A resolugdo oportuna, eficiente e imparcial das insolvéncias;

e A prevengdo do desmembramento prematuro dos bens do devedor pelos diferentes
credores;

e Um processo transparente que contenha incentivos a verificacdo e ao fornecimento de
informacdes;

e O reconhecimento dos direitos dos credores existentes e o respeito da prioridade dos

pedidos com um processo previsivel e instituido.

Se uma empresa ndo for viavel, a lei deve atuar, principalmente, no sentido de uma
liquidagdo rapida e eficiente, para maximizar a recuperagdo, em beneficio dos credores. A
liquidagdo pode incluir a preservacao e venda da empresa, como entidade distinta da entidade
juridica.

Por outro lado, se uma empresa for viavel, no sentido em que possa ser reabilitada, os seus
ativos podem ser mais valiosos se forem mantidos numa empresa reabilitada do que se forem

vendidos num processo de liquidacio.”
6. Vantagens no salvamento de empresas

O salvamento de uma empresa pode preservar postos de trabalho, dar aos credores um
maior retorno, produzir um retorno para os socios, incentivando a atividade economica e permitir
que a empresa continue a desempenhar o seu papel na economia. O salvamento de uma empresa

deve ser promovido por processos formais (judiciais) e informais (negociais).

A reabilitagdo deve permitir o acesso rapido e facil ao processo, dar um nivel de protecao
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adequado a todas as pessoas implicadas, permitir a negociagdo de um plano comercial, permitir que
uma maioria de credores a favor de um plano ou de outro tipo de atuacdo vincule todos os outros
credores (mediante protecdo adequada) e prever uma supervisao para assegurar que O processo nao
esta sujeito a qualquer tipo de abuso. Os processos de salvamento modernos normalmente abarcam

um vasto conjunto de expectativas comerciais em mercados dindmicos.

Neste contexto, o0 salvamento de uma empresa refere-se a resolucoes consensuais entre
um devedor, os seus credores e outros interesses privados, em contraste com os auxilios

estatais, que nao devem, em tese interferir na economia.

A resolugdo de crises deve ser apoiada por um enquadramento que incentive o0s

participantes a recuperar uma empresa em termos de viabilidade financeira.

Assim, o enquadramento de apoio deve dispor de leis e procedimentos claros que exijam o
fornecimento ou o acesso a informagdes financeiras oportunas e precisas sobre a empresa em
dificuldades; deve incentivar o empréstimo, o investimento ou a recapitalizagdo (ainda muito
incipiente no Brasil) das empresas em dificuldades que sejam viaveis; deve apoiar um vasto
conjunto de atividades de reestruturagdo, como a remissdo de dividas, o reescalonamento, a
reestruturagdo e as conversoes da divida em participagdes no capital; e deve dar um tratamento

fiscal favoravel ou neutro a reestruturacdo.

O sctor financeiro de um pais (eventualmente, com a ajuda do banco central ou do
Ministério das Finangas) deve promover um processo informal e extrajudicial para tratar dos casos
de dificuldades financeiras das empresas, em que os bancos e outras instituicdes financeiras tenham
uma exposi¢do significativa — especialmente nos mercados em que a recuperacdo das empresas &

sistémica.

Em vista do exposto acima, vemos claramente que o legislador patrio seguiu
rigorosamente os principios narrados, ao nos trazer a lei n. 11.101/2005, que, aplicada ao

presente caso, leva 0 mercado a seguinte conclusao:

A Recuperanda tem mais condi¢do de equalizar seu passivo se mantida em plena
atividade, do que, se instantaneamente LIQUIDADA. Assim, NAO TERIA condicdes

financeiras para fazer frente ao pagamento de todos os créditos de seus credores.

As condicles apresentadas neste plano sdo as que menos impactam negativamente nas

relagdes negociais mantidas com o mercado, pois elaborado com base em critérios técnicos,
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econdmicos ¢ financeiros, sendo o mais condizente possivel com a realidade dos fatores micro e

macroecondomicos que se refletem nos negécios da Recuperanda e no mercado regional.

Uma vez aprovado, permitira aos credores o recebimento de seus créditos na forma
prevista, devendo ser executado a risca pelos Administradores da Recuperanda, com fiscalizagdo e
supervisao do Administrador Judicial nomeado pelo Juizo, sob pena de conversao da recuperacao

em faléncia conforme previsto na LRF.

7. Transparéncia nas informacées. Demonstracio de toda vida financeira e econémica.

Caracteristicas fundamentais para credibilidade do Plano

A certeza do sucesso das medidas administrativas decorre de inequivoca necessidade atual
de ampliar os prazos de vencimento de suas dividas, para tornar seus valores parcelados
compativeis com as entradas dos recursos liquidos, provenientes de seu novo modelo de gestdo que
permitira a geragdo de caixa operacional (“EBTIDA”) compativel com a necessidade de pagamento

dos valores devidos.

Na nova lei, a transparéncia na condugdo do processo de recuperagéo ¢ fundamental. Todos
os livros contabeis e financeiros foram disponibilizados em relatérios, o que permitiu uma analise
profunda dos motivos que levaram a empresa a situagdo atual, ficando certo que as informagdes sao

confiaveis e se adéquam ao exigido na lei.

Além disso, todos os documentos estdo a disposi¢ao dos credores, que podem solicitar ao
Administrador Judicial nomeado pelo Juizo, a qualquer tempo, como ja efetuado e como ja

disponibilizado.

I1. Consideracoes sobre a crise financeira da empresa e o plano de recuperacio

Este plano compreende 03 (trés) meses anteriores a0 més de junho de 2018, a saber: meses
de marco, abril e maio no ano de 2018, e 03 (tr€s) meses posteriores, incluindo o més de junho de

2018.

O plano foi elaborado com o objetivo de explicitar as condigdes com que a empresa Eletro
Delta tem operado nos ultimos meses nas suas atividades como prestadora de servigos na area de

distribui¢do de energia elétrica.
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A Eletro Delta obtém suas receitas quase que exclusivamente dos servigos prestados a
CELESC Distribuigdo S.A. (Cliente) na sua Agéncia Regional de Lages, bem como realiza a

execugdo de projetos de construgdo de linhas de distribuigdo elétrica para particulares.

A Eletro Delta possui vigente com a CELESC 2 (dois) contratos na area de construcao de
redes de distribuigdo elétrica, sendo que esses dois aguardam liberagdes burocraticas por parte da

CELESC para iniciar as operacdes.

Importante salientar como se procedem as medigdes dos trabalhos executados para o

Cliente, neste caso, para CELESC, da seguinte maneira:

- Executa a atividade em um determinado més;
- No més seguinte processa a medigdo e apresenta ao Cliente no inicio do referido més;

- No proximo més, o Cliente libera os pagamentos nos dias 08 e¢/ou 18 e/ou 28 desse més.

De forma reduzida, trabalha em abril, mede em maio e recebe em junho. Fazendo com que

ocorram dificuldades de gestao financeira da Eletro Delta.

Contribuindo para o aumento das dificuldades de gestdo financeira da Eletro Delta, a
CELESC vem se utilizando da pratica de Glosa nos valores a serem recebidos. Isso acarreta
reducdo dos valores a serem recebidos no més, atrapalhando o fluxo de caixa da empresa. A Eletro
Delta ndo concorda com tais procedimentos, pois ¢ baseada em critérios subjetivos da fiscalizacao
do Cliente. Salienta-se, ainda, que este contrato foi encerrado hd quase um ano e por atraso interno
do Cliente no processamento destas divergéncias, isto ndo foi processado junto com a finalizacao
do contrato, em resumo estdo debitando de um contrato novo (Construg¢do), com objeto diferente,

uma cobranga de um contrato antigo (Manuten¢do) com objeto totalmente diferente.

A demora no processamento das informagdes causa prejuizos a empresa, que acaba tendo

retido parte consideravel dos seus créditos, e dificulta o pagamento de suas obrigacdes correntes.

Tomamos por exemplo:

1. Valores Faturados e Recebidos da CELESC

Meés de Referéncia: 03/2018
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Faturado Recebido Diferenca Percentual

R$ 189.055,69 RS 149.852,02 R$ 39.203,37 79,0%

Meés de Referéncia: 04/2018

Faturado Recebido Diferenga Percentual

RS 198.552,04 RS 129.884,65 RS 68.662,39 65,4%

Més de Referéncia: 05/2018

Faturado Recebido Diferenga Percentual

R$ 279.366,36 R$ 207.439,96 R$ 71.926,40 74,2%

A saber: os valores identificados como faturado, sdo aqueles servigos que a Eletro Delta
realizou, teve aprovagdo do fiscal CELESC, foi solicitada a emissdo da Nota Fiscal e foi

protocolada na CELESC.

Os valores identificados como recebido, sdo os valores efetivamente pagos pela CELESC a

Eletro Delta mediante deposito bancario.
A CELESC tem criado san¢Ges administrativas contra Eletro Delta, pagando somente parte
dos créditos aos quais a Eletro Delta tem direito. Nas tabelas acima os valores em percentuais

indicam o valor liberado do montante que a Eletro Delta teria direito a receber.

Esta pratica tem criada sérias dificuldades financeiras, pois limita em muito a lucratividade

da empresa ¢ a capacidade de honrar seus compromissos, bem como, reinvestimento.

Na tabela abaixo estdo evidenciados os valores médios Faturados e Recebidos pela Eletro

Delta.
Valores do Faturamento Médio dos Meses Considerados:
Faturado Recebido Diferenga Percentual
RS 222.324,69 R$ 162.392,21 R$ 59.932.48 73,0%
2. Valores dos Acordos Judiciais

Na tabela abaixo estdo evidenciados os acordos judiciais feitos nos ultimos 03 (trés) meses

objeto deste plano.
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03/2018

04/2018

05/2018

Média dos Valores

R$ 29.082,00

RS 53.182,32

R$ 65.499,00

R$ 49.254,44

a) RS 49.254,44 = 22% de R$ 222.324,69 (valor faturamento médio)

Nota-se que o valor médio dos acordos comparado com o valor médio de faturamento

comprometeria 22% (vinte ¢ dois por cento) do montante. Ocorre que a Eletro Delta ndo recebe

100% (cem por cento) de seus créditos, sendo este impacto muito maior. Com relagdo ao valor

médio recebido que é de R$ 162.392,21 o valor comprometido passa a ser de cerca de 30% (trinta

por cento) com o pagamento de acordos. Se a CELESC pagasse 100% (cem por cento), seria esse

valor suficiente, para quitar todos os meses os acordos judiciais.

Em suma, a subtragdo nos pagamentos para a Eletro Delta, compromete de forma significativa a

capacidade de honrar com os acordos judiciais que estdo em andamento.

3. Valores a Fornecedores

Na tabela abaixo estdo evidenciados os valores envolvidos com fornecedores no trimestre

considerado.

Meés de Referéncia: 03/2018 - Fornecedores

Pagos Nao pagos Total % / faturamento médio
R$ 55.519,09 R$ 19.301,27 R$ 74.820,36 39,0%
Mgés de Referéncia: 04/2018 - Fornecedores
Pagos Nao pagos Total Y%/faturamento médio
R$ 37.284,06 R$ 49.331,25 R$ 86.617,31 43,0%
Mgés de Referéncia: 05/2018 - Fornecedores
Pagos Nao pagos Total % /faturamento médio
R$ 41.509,65 R$ 38.197,59 R$ 79.707,24 28,0%

a) Média dos valores relativos aos fornecedores = R$ 80.381,63 -> 36% do faturamento médio

b) Média dos valores relativos aos fornec. = R$ 80.381,63 -> 49,5% da média do valor recebido
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Os fornecedores assim como os funciondrios sdo um elemento fundamental para
concretizagdo dos servigos da Eletro Delta junto a CELESC, tanto como no fornecimento de

alimentacao a até combustivel para os veiculos.

Considerando o trimestre em questdo a média de gastos com fornecedores chegariamos ao
montante de R$ 80.381,63 (oitenta mil trezentos e oitenta ¢ um reais ¢ sessenta e trés centavos), em
termos percentuais este valor equivaleria a 36% (trinta e seis por cento) do valor médio faturado,
no entanto o valor médio que efetivamente foi recebido da CELESC foi de RS 162.392,21 (cento e
sessenta e dois mil trezentos € noventa e dois reais e vinte ¢ um centavos), com tal faturamento
realizado o peso das despesas com fornecedores sobe para cerca de 49,5% (quarenta e nove € meio

por cento).

Devido a esta condicdo a Eletro Delta se viu obrigada a parcelar valores, protelar

pagamentos, fazer pagamentos parciais, fazendo renegociacdes com os fornecedores com intuito de

atender a todos e ainda manter os fornecimentos para a Eletro Delta.

4. Valores com Salarios

Na Tabela abaixo estdo evidenciados os valores pertinentes aos salarios pagos.

Salarios pagos nos meses considerados

03/2018 04/2018 05/2018 Meédia dos Valores
R$ 94.083,05 R$ 75.961,57 RS 154.254,035 R$ 108.099,65
a) No més 04/2018 o valor ¢ referente a 70% dos salarios
b) No més 05/2018 o valor ¢ referente a 100% dos saldrios + 30% do més anterior

Considerando os salarios pagos no trimestre em questdo, o valor médio dos valores com
salarios ficou em R$ 108.099,65, comparado com o valor médio faturado de R$ 222.324,69
(duzentos e vinte e dois mil trezentos e vinte e quatro reais e sessenta e nove centavos), o
comprometimento em termos percentuais ficariam em cerca de 48,6% (quarenta e oito virgula seis
por cento), fazendo a mesma analise com o valor médio recebido e efetivamente pago pela
CELESC chegamos a um comprometimento de 66,6% (sessenta e seis virgula seis por cento) do

valor recebido, que no nosso entender € um valor alto.
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Devido a estas retencdes dos valores, a Eletro Delta se viu obrigada a fazer pagamentos
fracionados visando ndo deixar o funcionario a descoberto, sem rendimentos, ¢ nao prejudicar os

funcionarios e suas respectivas familias.

5. Bloqueios Judiciais

Os bloqueios judiciais que sdo expedientes para garantir pagamentos acordados e nao
cumpridos, de certa forma também prejudicaram o fluxo de caixa da empresa. A medida que alguns
acordos ndo puderam ser pagos, o bloqueio do valor integral da agdo/acordo, comprometeu os
recebimentos e/ou reduziu ainda mais os valores a serem recebidos pela Eletro Delta, obrigando a

empresa a fazer escolhas, preterindo uns pagamentos em relagao a outros.
6. Restri¢cao a Veiculos

Outro expediente judicial que causou infimeros transtornos, foram as restrigdes relativas a
circulacdo dos veiculos, nos obrigando a assumir outros custos como locacdo de veiculos para

podermos atender o nosso compromisso contratual com a CELESC.

Abaixo relagdo dos veiculos que tiveram restri¢do de circulagdo e hoje encontram-se com

restri¢cdes a transferéncia.

PLACA FABRICANTE |MODELO ANO RENAVAN
MAA - 3372 TOYOTA BANDEIRANTE | 1991 548553327
MAQ — 0643 MERCEDES 1313 1981 299665348
MIE - 2544 VW 13.180 2010 202964280
LYN - 8934 VW 14.150 1997 676642969
MEC - 6037 FORD CARGO (1517 2006 900258322
MBY - 7937 VW 13.150 2001 769535895
LZP - 1597 MERCEDES L1111 1969 550552723
JTB - 6598 MERCEDES LA 1313 1984 141702478
ALJ - 9978 FIAT UNO MILLE 2004 817992308
LXV -3448 TOYOTA BANDEIRANTE | 1986 550548190
LXJ -4190 TOYOTA BANDEIRANTE | 1992 571971148
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Diante das consideragdes acima relatadas, abaixo temos um quadro resumo dos valores

percentuais envolvidos nos pagamentos da Eletro Delta.

Tabela 01 — Percentuais considerando o Faturamento Médio.

Fornecedor Acordos Salarios Total
36% 22% 48,6% 106%

Tabela 02 — Percentuais considerando o Recebimento Médio.
Fornecedor Acordos Salarios Total
49,5% 30% 66,6% 146%

Nota-se que em ambos 0s casos a totalizagdo dos percentuais é superior a 100% (cem por
cento), o que denota que as entradas estdo inferiores as saidas, o que implica que para a Eletro
Delta conseguir executar os seus servigos, que depende de fornecedores e funcionarios, escolhas
precisam ser feitas como, pagamento em parte dos fornecedores, pagamento parcial dos salarios,
atraso no pagamento de acordos, todo estes expedientes utilizados para ajustar o fluxo de caixa da

empresa.

Na tabela 01 observa-se que com os ajustes de alguns percentuais e recebendo

integralmente o valor faturado poderemos ter um fluxo de caixa mais préoximo do positivo.

8. Em vista do exposto demonstram-se urgentes as seguintes providéncias:

- Retirada integral das Restrigdes de Transferéncia dos veiculos para poder a mesma
substituir tais bens por veiculos novos, haja vista que muitos ja estdo prestes a virar sucata ou terem
um valor muito alto de manutengao;

- Cancelamento da ordem existente da Justiga do Trabalho da Comarca de Lages/SC a qual
determinou a retencdo de 35% (trinta e cinco por cento) do faturamento junto a CELESC
DISTRIBUIDORA S.A, permitindo que a Eletro Delta consiga receber os valores faturados
integralmente para cumprir com suas obrigacdes;

- Cancelamento por parte dos credores devidamente habilitados dos protestos e inclusdes
realizadas em SERASA/SPC;

- Atrelar o pagamento dos credores a um valor percentual do faturamento mensal da

Recuperanda num montante maximo de 10% (dez por cento) dos valores recebidos;
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- Postergar em 6 (seis) meses apds a homologagao deste plano de recuperacdo o inicio dos
pagamentos das dividas existentes, conforme relacdo de credores apresentada, sem incidéncia de
multas e demais encargos.

- Renovagao integral do contrato com a CELESC dos lotes vigentes; ¢

- Busca por novos contratos de prestacao de servigos com particulares.

9. Com tais providéncias atendidas a Eletro Delta se compromete em realizar as seguintes

acoes para serem efetivadas:

- Limitar gastos com fornecedores a 25% (vinte e cinco por cento) do faturamento;

- Reter 10% (dez por cento) do valor recebido para pagamento dos credores;

- Limitar o valor referente a salarios a ficarem em 40% (quarenta por cento) do
faturamento;

- Destinar 9% (nove por cento) do faturamento para pagamentos de encargos € impostos;

- Provisionar 5% (um por cento) do faturamento para despesas imprevistas e investimentos

urgentes;

10. Consideragées e Viabilidade Econdmica da Empresa

Com base nas tabelas referentes aos valores faturados, nos levantamentos dos 03 (trés)
meses anteriores ao pedido de Recuperacdo Judicial, a Eletro Delta € segura em afirmar que a meta
inicial para faturamento poderia ser de R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais), nimero este
factivel por ja ter atingido valores maiores que esse, apesar das dificuldades enfrentadas, podendo
atingir num curto prazo os valores demonstrados no laudo de analise economico-financeiro, a partir

de 2019.

Ocorre que até presente momento, tendo em vista os grandes entraves a Eletro Delta nao
conseguiu reiniciar suas atividades empresariais, sendo que a CELESC renovou o contrato, mas
criou varias condi¢des que acabaram por impedir o efetivo inicio das atividades, e por consectario,

o faturamento em favor da empresa.

Como a Eletro Delta incorreu em mais um hiato de pagamento, pois ndo faturou nos
ultimos meses, pleiteamos que seja concedida a Eletro Delta uma dilagdo de tempo, pois os
pagamentos estdo atualmente bloqueados, o que limitou a capacidade produtiva, onde praticamente

os ultimos meses foram comprometidos.
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A Eletro Delta pleiteia que seja concedida a ela, uma postergagdo minima de 06 (seis)

meses apos a homologagao deste plano, para que sejam retomados os pagamentos aos credores.

Salienta-se, que com a retirada das restricdes dos veiculos a empresa ira alienar o
patrimonio inservivel e adquirir novos veiculos, o que diminuira seu custo com a subcontratagao

de veiculos para executar as suas atividades. Isso gerara reflexos positivos nos proximos meses.

A Eletro Delta tomara medidas efetivas para também aumentar a sua produtividade, que
passa pela necessidade da CELESC liberar novos projetos, o que nido vem acontecendo na
atualidade, restringindo a capacidade produtiva da Eletro Delta, o que ndo entendemos a razao, ja

que ha uma demanda reprimida grande na regido serrana em trabalhos de construgdo de redes.

A empresa, também, buscara novas fontes de receita, através da expansdo de suas

atividades para outras areas e clientes. Exemplo:

Previsdo a Despesas com
Credores Salarios Fornecedores Encargos ) )
faturar 1mprevistos
R$ 280.000,00 10% 40% 25% 9% 5%

Previsao total: 89%

Saldos: 11% para demais contingéncias.

A partir desse quadro com 100% (cem por cento) de suas atividades, a Eletro Delta ja
estaria em condicdes de aplicar o Plano de Contingéncia na sua totalidade com os percentuais

sugeridos.

I11. Planejamento Operacional

A Recuperanda vem redefinindo suas operagdes, adequando o tamanho de sua estrutura a
atual restricdo financeira e a necessidade de pagamento dos credores. Sendo assim, so

apresentadas, abaixo, as principais premissas utilizadas para a confeccao do Plano de Recuperacao.

1. Novos Financiamentos e Continuidade de Fornecimento de Servicos. Garantias,

Prazos, Taxas e Outras Condigoes:
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A Recuperanda ainda devera obter novos financiamentos (art. 67 da LRF) de capital de
giro e/ou aquisicdo de produtos e servigos por parte de seus credores, sejam operacionais ou

financeiros na forma de divida para atingir a capacidade operacional prevista.

Essas operagdes adicionais (doravante designadas ‘“Novos Financiamentos”) podem
incrementar a geracdo de caixa prevista no Laudo Econdémico Financeiro e, consequentemente,

podem gerar condi¢des mais favoraveis a Recuperacdo da empresa.

Os Novos Financiamentos poderdo ser obtidos junto a terceiros e/ou junto a Credores

Elegiveis, abaixo definidos.

Os Credores Sujeitos ao PRJ, que sejam (i) Quirografarios, (ii) com Garantia Real, (iii)
Credores Extraconcursais Aderentes, os “Credores Elegiveis” ou (iv) Credores Parceiros,
observado o disposto neste Capitulo, poderdo emprestar recursos a Recuperanda, comprar e/ou
vender produtos ou prestar servicos com recebimento a prazo, através dos Novos Financiamentos e

Novos Negocios, tornando-se, para os efeitos deste PRJ, “Novos Financiadores”.

A Recuperanda negociara com os Credores Elegiveis os montantes, moeda, encargos,
prazos, pregos ¢ garantias dos Novos Financiamentos, observada a capacidade de pagamento e as

condi¢des de mercado para operagdes do tipo.

Fica desde ja esclarecido e ajustado que a Recuperanda dara preferéncia para aqueles

Credores Elegiveis que oferecerem as melhores condi¢des e ainda que:

- A Recuperanda tera liberdade de recorrer ou ndo aos Novos Financiamentos de acordo com as
suas necessidades de capital de giro operacional e aquisi¢cao de produtos e servigos. Por outro lado,
a Recuperanda ndo esta obrigada a sempre oferecer aos Credores Elegiveis a oportunidade de

realizar Novos Financiamentos;

- A Recuperanda poderd obter Novos Financiamentos junto a terceiros nas condigdes de prazos,
taxas, precos e garantias que entenderem convenientes, mesmo que tenham recebido propostas de
Credores Elegiveis, tendo, no entanto, os Credores Elegiveis, direito de preferéncia em relagdo a

terceiros, desde que em igualdade de condigdes; e

- A somente serdo classificaveis como Novos Financiamentos e estardo sujeitos a este Item os
financiamentos de capital de giro e compra e venda de produtos e servigos a prazo, sendo certo que
operagoes estruturadas, de investimento, financiamento para aquisi¢do de participacao societaria e
outras, que ndo sejam estritamente de capital de giro, ou fornecimento de novos produtos e

servigos, nao serdo assim classificaveis.
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2. Modificacdo das Condicoes de Pagamento dos Créditos sujeitos ao PRJ dos Credores

Elegiveis Novos Financiadores

Fica desde ja avengado que, além da senioridade e protecdo conferidas pelo artigo 67 da
LRF - que se aplica tanto aos Credores Elegiveis Novos Financiadores como a terceiros Novos
Financiadores, observadas as demais condigdes previstas neste item, cada Credor Elegivel que se
torne um Novo Financiador terd direito a melhorar a condicdo de seu crédito na Recuperagio,
desde que desembolse tempestiva e integralmente o montante, em dinheiro, servigos ou produtos,

que lhe couber nos Novos Financiamentos.

A melhora da condic¢do do crédito sujeito a recuperacdo sera livremente negociada caso a
caso entre as Recuperandas ¢ os Novos Financiadores ¢ guardard proporcionalidade as seguintes
variaveis, aplicaveis aos Novos Financiamentos: (i) montante do capital, servico ou produtos

ofertado; (ii) caréncia (prazo); (iii) taxas; (iv) prazos de pagamento e (v) garantias exigidas.

Fica desde ja esclarecido que renovagdes, prorrogagdes ou refinanciamentos de Créditos
Quirografarios, Créditos com Garantia Real e Créditos Extraconcursais, ainda que viabilizados
através de desembolso de recursos financeiros pelo respectivo credor, ndo serdo consideradas
Novos Financiamentos, a eles ndo sendo atribuida a extraconcursalidade prevista no Art. 67 da

LRF nem o Bonus de Amortizagao.

IV. PLANO DE RECUPERACAO — MEIOS DE RECUPERACAO

1. Meios de recuperacao a serem utilizados

Para obter os recursos necessarios a continuar operando e também honrar as obrigagdes
vencidas e vincendas declaradas no plano em tela, a Recuperanda oferece conjuntamente os

seguintes meios, todos abrangidos pelo art. 50 da Nova Lei de Recuperagdo Judicial:

A) Dilag¢do de prazos das obrigagdes devidas, com redugdo linear, negocial, de
valores devidos, meio imprescindivel, pela absoluta falta de capital para
disponibilizacdo imediata para pagamento dos créditos, conforme previsto no

art. 50, inc. I, da Lei n. 11.101/2005;
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B) Equalizagdo de encargos financeiros relativos a financiamentos, transacio

desses valores, conforme se vé no art. 50, incs. IX e XII, da Lein. 11.101/2005;

2. Classificacao especial dos credores para o plano

Segundo a legislagdo, a divisdo das classes de credores ¢ feita simplesmente em credores
trabalhistas, credores com garantia real e credores quirografarios, além é obvio dos créditos

tributarios.

Ressalta-se que ndo mais ¢ absoluta a regra de que deve a Recuperanda adimplir os débitos
da mesma forma para todos credores, par conditio creditorum. Isso porque ndo se amolda aos
principios econdmicos ¢ financeiros necessarios para que o plano especifico da empresa seja

consistente o pagamento de forma igualitaria para todos credores.

Nao ¢ a classificagdo genérica em quatro classes (e consequente previsdo de pagamento de
forma igual para todos) que culminarad no sucesso da recuperagdo, mas sim dar a cada um e exigir
de cada um tanto mais quanto se possa para continuidade das atividades, devendo ser buscado o

consenso entre todos na assembleia.

Cada credor tem uma determinada importancia para a normal continuidade das relagdes
negociais da Recuperanda, e cada credor, da mesma forma que a sociedade, tem sua contribuicao

para dar a reestruturacdo da empresa, em vista de sua capacidade de assimilar determinada

negociagdo ou reducdo nos valores a serem adimplidos, atendendo assim ao objetivo da lei.

Dessa forma fica atendida a legislacdo, que objetiva a manutencdo da atividade, conforme
art. 47 da Lei de Recuperacdo de Empresas “A recuperagdo judicial tem por objetivo viabilizar a
superacdo da situacdo de crise economico-financeira do devedor, a fim de permitir a
manutenc¢do da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores,
promovendo, assim, a preservacio da empresa, sua funcdo social e o estimulo a atividade

econdomica.”
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3. Reestruturacio do passivo. Premissas basicas par todos os credores

Para exting@o das obrigacdes, alguns pardmetros devem ser aplicados a todo passivo.

Premissa 01: A data base para inicio da implanta¢do do Plano de Recuperacao Judicial em
tela € o dia 25 do més seguinte aos 06 (seis) meses posteriores da publicacdo da decisdo judicial

que homologar a aprovagao definitiva do Plano de Recuperag@o.

Premissa 02: Todos os valores considerados para os calculos financeiros estdo
referenciados ao Ultimo dia do més da data do deferimento do pedido de processamento da
recuperagdo judicial, sem juros e sem corre¢do, considerando-se como passivo o montante

encontrado pelo Administrador Judicial, ou ainda a ser definido em eventual impugnacao.

Premissa 03: Caso haja alteragdes nos valores dos créditos apresentados nesse plano, ou
inclusdo de novos créditos, tais créditos serdo liquidados na mesma forma que os demais inseridos
naquela classe, considerando-se o valor, classificagdo do crédito, prazo e desconto. Para tal ha

previsdo de contingéncia no proprio fluxo de caixa projetado.

Premissa 04: Uma vez aprovado o presente plano, ocorrerda a suspensio e nao a
supressdo de todas as garantias fidejussorias e reais existentes atualmente em favor dos
credores, que alias permanecerdo intactas e poderdo ser executadas, mas somente, em caso de

inadimplemento do plano.

Premissa 05: Apds aprovacao do plano, deverdo ser extintas todas as agdes de cobranca,
monitorias, execucdes judiciais, ou qualquer outra medida tomada contra a Recuperanda referentes

aos créditos novados pelo plano.

Premissa 06: A aprovacdo do plano implica na suspensdo, até eventual inadimpléncia do
Plano de recuperacdo judicial, de avais, fiangas e garantias assumidas pelos socios controladores ou

diretores da Recuperanda.
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Premissa 07: E certo que o plano aprovado ¢ um titulo executivo, contudo, visando
permitir a circularidade do crédito, a Recuperanda pode emitir titulos da divida representativos das
obrigagdes estabelecidas no presente plano, nos valores de cada prestagdo vincenda. Para tal,
devera o credor, uma vez aprovado o plano requerer a emissdo do titulo, através de comunicado

para a direcdo da empresa.

Premissa 08: O plano podera ser alterado, independentemente de seu cumprimento, a
qualquer tempo, por Assembleia que pode ser convocada para essa finalidade, observando os
critérios previstos nos arts. 48 ¢ 58 da LRF. O ndo cumprimento do plano ndo culminara em
faléncia imediata da empresa, devendo no caso, ser convocada assembleia de credores para

deliberagdo sobre alteragdes ao plano, ou eventual faléncia.

Premissa 09: Os créditos cobrados por meio de agdes civeis e trabalhistas ainda ndo
liquidadas no momento da elaborag¢do do presente plano, que ultrapassarem o valor de R$ 5.000,00
(cinco mil reais) serdo pagos com 90% de desconto e em 12 meses.

4. Proposta de Pagamento aos Credores Trabalhistas e Verbas Sindicais

Os Créditos Trabalhistas e Verbas Sindicais serdo pagos da seguinte forma:

4.1 Com 90% (noventa por cento) de desconto e em 12 (doze) parcelas, mensais, iguais e
sucessivas, iniciando-se 180 (cento e oitenta) dias apos a data base de homologacdo do Plano de
Recuperacao Judicial;

5. Forma de pagamento de credores financeiros, com ou sem garantia real e quirografarios

5.1 Credores financeiros com ou sem garantia real

Os credores financeiros, independentemente da classe ha que pertencerem, e cujos débitos
sdo provenientes de linhas relativas a capitais de giro, cheques especiais, giros rapidos, duplicatas

mercantis, etc., a Recuperanda propde um desconto de 85% (oitenta e cinco por cento) sobre o

{ WJGS18100910910

umero

18:46 ,sobon

as

do original, assinado digitalmente por HAROLDO ALVES DE LIMA e Tribunal de Justica de Santa Catarina - 50105, protocolado em 29/10/2018

é copia

Este documento

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsc.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0304555-94.2018.8.24.0039 e cédigo 11F3DAG6.



fls. 859

saldo devedor consolidado pelo Administrador Judicial, sem a incidéncia de juros ou corre¢do
monetaria. O pagamento dar-se-4 em 60 (sessenta) parcelas mensais, iniciando-se o vencimento da
primeira parcela apods 180 dias (cento e oitenta dias) da data de homologacdo do plano de

recuperacao.

5.2 Credores quirografarios — fornecedores niao financeiros

A Recuperanda propde um desconto de 60% (sessenta por cento) sobre o saldo devedor
consolidado pelo Administrador Judicial, com caréncia de juros e principal de 12 (doze) meses,
contados da data base da recuperacdo, sem a incidéncia de juros ou correcdo monetaria. O
pagamento dar-se-4 em 60 (sessenta) parcelas mensais, iniciando-se o vencimento da primeira

parcela apos 180 dias (cento e oitenta dias) da data de homologagédo do plano de recuperacao.

6. Haircut, aging, e resultdo ja performado de credores

Em varias propostas ha a necessidade de um haircut no valor da divida. O total do desagio
pretendido foi efetuado levando-se em consideracdo varios critérios, sempre de forma

individualizada com base no histérico de cada credor.

Um dos critérios ¢ o montante de Juros ja Pagos conforme Track Record (histérico)
com o credor, culminando que em alguns casos, os credores ja performaram resultados de forma
suficientemente satisfatoria (a0 menos sob o critério de exaurimento da capacidade de pagamento
da atividade) com a Recuperanda, razdo pela qual entende a Recuperanda que tais credores
poderiam efetuar maiores concessdes de prazo, caréncia e equalizagdo de encargos financeiros,

permitindo o reerguimento da empresa.

V. DISPOSICOES FINAIS

O plano ora apresentado cumpre os requisitos contidos no Art. 53 da LFRE, vez que (i) sdo

discriminados de maneira pormenorizada os meios de recuperagdo a serem empregados; (ii) O
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plano demonstra a viabilidade econémica e financeira da Recuperanda.

Através desse plano a Recuperanda busca ndo somente atender aos interesses de seus
credores, mas também continuar trabalhando e produzindo, gerando resultado positivo, renda,
empregos ¢ aumentando seu valor econdmico agregado, preservando os postos de trabalho

existentes, ¢ ainda, incentivando a atividade econémica.

A solug¢do aqui apresentada foi a melhor férmula encontrada pelos consultores para
permitir a continuidade da empresa no mercado, e trazer atratividade aos credores, eis que a
existéncia de um surplus financeiro (superavit) canalizado para pagamento de dividas, demonstra o

interesse da empresa em honrar seus compromissos o quanto antes.

O plano, uma vez aprovado ¢ homologado, obriga a Recuperanda e todos os seus credores,
bem como os respectivos sucessores a qualquer titulo, ficando novado todo o passivo dos credores

sujeitos ao plano.

Os pedidos de desconto efetuados referem-se a desacordos comerciais, altos juros pagos no
passado, (compensac¢do com valores atualmente devidos) extingdo de agdes judiciais em tramite,

computando-se pagamento de custas ¢ honorarios.

Confia a Recuperanda que na elaboracdo do presente do plano apresentou todos os
dados necessarios para uma tomada de decisio dos credores que atendam aos principios e

objetivos da nova lei.

A Eletro Delta acredita que o acatamento do plano ¢é justo tanto para comprimento dos
acordos ja realizados, como para continuidade da empresa que ao longo de seus 48 (quarenta e oito
anos) vem agido com responsabilidade nas suas atividades e no compromisso com a sociedade da

regido serrana e espera um bom termo, para a situacao atual em que ela foi colocada.

Os credores podem procurar o Escritério responsavel pela elaboracao do plano, em Lages -
SC, para oferecerem suas criticas e sugestdes. Podem ainda os interessados através do e-mail

alpv.advocacia@gmail.com encaminhar propostas alternativas para discussdo em eventual

assembleia. De uma forma ou de outra, os elaboradores do plano voltam a convidar todos a efetiva
participacdo e engajamento na tomada de decisdes para manutencdo das atividades da empresa e

minimizacao das perdas dos credores, trabalhadores e toda sociedade.
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“DE ACORDO” DA RECUPERANDA. Finalmente, com o objetivo de demonstrar sua
anuéncia e concordancia com todos os termos e condicdes expostas no presente plano, a

recuperanda apde seu “DE ACORDQO” ao presente instrumento.

Sendo para o momento, subscrevemo-nos.

Lages, SC, 26 de outubro de 2018.

Haroldo Alves de Lima
OAB/SC 47.885

Rafael Paes Vieira

OAB/SC 33.398

ELETRO DELTA LTDA
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